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urante la pandemia, en 2020, nos reunimos en linea 700
Dpersonas representantes y lideres de instituciones educa-
tivas y equipos generales de congregaciones de mas de 65
paises para impulsar y reconstruir el Pacto Educativo Global
desde la Indagacion Apreciativa. Esta experiencia genero aper-
tura, didlogo y sembrd mucha esperanza. La expuse breve-
mente en un articulo en el nimero 546 de esta misma revista.

En las proximas lineas voy a compartir algunas experiencias
de aplicacion de la Indagacion Apreciativa en instituciones
religiosas y educativas. Primero, hagamos un resumen de
(qué trata esto de la Indagacion Apreciativa?

La indagacion apreciativa invita a todos 10s grupos de interés
a conversar sobre un tema de comun interés para escuchar
todas las voces, ser inclusivos y aflorar la sabiduria colectiva.
Nos centramos en un tema afirmativo que declara lo que se
quiere, no lo que no se quiere. El cambio se centra en las
fortalezas y no en las debilidades. Al centrarnos en o que
gueremos ver crecer, de manera simultanea se va debilitan-
do aquello que no queremos. Por ejemplo: si quieres espe-
ranza, céntrate en lo que te da esperanza, en vez de centrar-
te en disminuir la desesperanza. Ya que, al centrarte en
disminuir la desesperanza, piensas en ella, en sus razones,
le das vueltas, o ves mas dificil y la haces crecer. En cambio,
al centrarte en lo que te da esperanza, la potencias, la prac-
ticas, la vives y la haces crecer y asi va disminuyendo la
desesperanza.



http://www.tcrisol.blogspot.com

La Indagacion Apreciativa acompafa en los cambios de na-
rrativa necesarios en las propias organizaciones, de manera
gue impulsemos una narrativa de vida, de co-creacion, de
apertura e inclusion, una narrativa inspiradora y que reavive
el sentido. Una narrativa de comunicacién apreciativa y
no-violenta, una narrativa que construya puentes y vinculos
para relacionamos entre nosotros y con el entorno fomen-
tando asi la alianza educativa. Una narrativa de la esperanza.

Con la Indagacion Apreciativa nos hacemos conscientes:
e del poder de la palabra que transforma, inspira y abre;

¢ de laimagen generativa que nos atrae hacia el futuro que
queremos co-crear,

De Adelaida, cuando estuvo en el equipo general de las
Hermanas Carmelitas Vedruna:

«En mi experiencia con Indagacion Apreciativa he ido
descubriendo que es una metodologia, pero no solo
eso, también es una filosofia de vida orientada a vivir
desde el nuicleo positivo de la persona. Tanto el taller
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De Maria Victoria, coordinadora de pastoral de un cole-
gio (Colegio Cardenal Spinola de Huelva) y tutora de
4° de ESO:

«He realizado una cumbre Indagacion Apreciativa con el
equipo de pastoral de mi colegio, creo que ha supuesto
un punto de inflexion, nos hemos involucrado y apropia-
do mucho maés del timoén de la pastoral.

e de que aquello en lo que uno se centra crece; por tanto,
centrémonos en el nlcleo positivo;

¢ de lo que nos enriguece y da sentido a nuestro sery hacer;

o del principio heliotropico por el cual los sistemas vivos van
hacia la luz, hacia lo que les da vida;

del poder del didlogo donde se da un flujo de significados
compartidos;

o del poder de la pregunta que abre nuevos horizontes.

Comparto a continuacion un par de experiencias de partici-
pantes en procesos con la Indagacion Apreciativa.

de Vic en el que trabajabamos el equipo general, como
el de Valladolid con los equipos provinciales, profundi-
zar esta metodologia nos a ayudo:

e A cambiar la mirada. Otra manera de mirarnos a si
mismas y de ver a las/os demas desde el nucleo
positivo que nos habita, desarrollando esas poten-
cialidades en favor de todas y de todos. Esta manera
de enfocar la mirada convence, genera esperanza,
vivifica las relaciones y sostiene la comunion.

A descubrir la necesidad de organizarnos desde la
interconexion, desde la comunicacién. Tanto en la
organizacion general como en organizaciones mas
concretas.

A iniciar procesos de cambio en el ejercicio del lide-
razgo, a ser mas participativas y apreciativas.

e A atrevernos a sofar juntas para caminar en la mis-
ma direccion».

Este era nuestro tema: “Todos sumamos aportando lo
Mejor que Somos y tenemos, nuestras raices nos nutren,
nos sostienen y dan sentido y con nuestra accion hace-
mos posible un mundo mejor.”

Queremos Vvivir una Pastoral:

e Que cuente con todos, cada persona se sienta parte y
pueda aportar desde lo que es, desde sus dones y 1o
que le apasiona.

¢ Que esté conectada a las raices carismaticas que nos
unen.

e Que esté conectada al sentido profundo y a la esencia
de cada persona. Que nazca de dentro.

e Que esté comprometida con nuestro mundo y su
transformacion.

El equipo terminaba encantado, agradecido y salian fra-
ses como estas: “Hemos partido de los suefios y de
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coémo hacerlos realidad”, “nos hemos ilusionado, hemos
compartido lo mejor, hemos crecido, sentimos la pasto-
ral mas nuestra”, “nos ha dado horizonte, caminos e
ilusion en lugar de enredarnos en lo que nos cuesta o
bloguea”, “he descubierto como yo conecto con esto y
todo el potencial que tenemos”, “quiero mirar asi toda

la realidad”.

Mi otra experiencia ha sido con los alumnaos, no era exac-
tamente una cumbre Indagacion Apreciativa pero si una
experiencia basada en sus principios, en la gue hemos
sofnado, dialogado, compartido y disefiado. En concreto
el proyecto era “La graduacion gue soflamos” y ha sido,

Veamos otra suma de experiencias con la Congregacion
de religiosos terciarios capuchinos de nuestra Sefiora de
los Dolores, llamados también Amigonianos, por el ape-
llido de su Fundador (Lluis Amigd) Ha vivido varios proce-
sos aplicando la Indagacion Apreciativa en el camino si-
nodal amigoniano. Veamos brevemente alguna de las
actividades:

e Formacion de todos los equipos provinciales y equipo
general de todas las provincias en liderazgo apreciati-
V0. Con el objetivo de generar liderazgos mas inclusi-
VOS que apoyen la participacion, el didlogo, la apertura
y el entusiasmo.

e Se vivieron una serie de talleres y encuentros en los
que los participantes compartieron sus aspiraciones
para convertirlas en una compelling image, es decir,
una imagen atractiva, que se convierta en propuestas
afirmativas que los lleven a un plan de accion para apo-
yar 'y poner en accion las aspiraciones del camino si-
nodal de toda la comunidad amigoniana.

e Otras formaciones fueron para los directores de los
colegios en Espana, de la fundacion Amigo y de sus
instituciones educativas. Y otra para educadores miem-
bros directivos de los siete colegios que tienen en Es-
pana.

0 esta siendo una experiencia de sofiar juntos la gradua-
cion de este Ultimo curso; en mi opinidn como tutora se
estan uniendo e implicando los alumnos como nunca,
destaco la fase de suefos, las grandes ideas que han
salido de todos, la implicacion de todos incluso de los
alumnos que normalmente estan mas “descolgados”.
También fue muy buena la exposicion de los proyectos
al equipo directivo y a los deméas comparieras, el seguir
el esquema del diserio, el poder enriguecer y mejorar las
propuestas entre todos... realmente un trabajo colabo-
rativo que tiene a todos los alumnos “enganchados” y un
aprendizaje muy importante gue se llevan».

Cristina, una de las participantes escribi6 este
comunicado:

«Los dias 15, 16 'y 17 de marzo, en el semina-
rio de Godella, 47 miembros de los equipos
directivos y profesores de los 7 colegios Ami-
g6 acompafiados por los miembros del Equi-
po de Titularidad y guiados por Miriam Subi-
rana, hemos aprendido a liderar desde una
mirada apreciativa.

La coach, artista, directora de YesOuiSi y fun-
dadora del Instituto Dialogos e Indagacion
Apreciativa IDelA, Miriam Subirana, nos ha
hecho conectar con nuestro “nucleo positi-
vo". Nuestro centro vital, ese que nos mueve, que nos
hace vibrar, que contiene nuestra esencia, que alberga
nuestros talentos, competencias, logros, fortalezas; ese
gue se nutre, crece y se expande a medida gue nos rela-
cionamos, al darnos y compartir.

Con Miriam hemos aprendido a dejar atras las debilida-
desy limitaciones y centrarnos en las aspiraciones y
fortalezas, a cambiar la mirada a lo positivo, 0 entusias-
ta, lo valioso; a descubrir y alimentar nuestro potencial
y el de las personas que nos rodean, el de nuestros
equipos; a definir, descubrir, sofnar, disefiar y construir
nuestro destino; a hacer preguntas generativas, a vol-
tear, a apreciar, a agradecer, a darnos cuenta de que
nuestro lenguaje crea nuestra realidad, que las image-
nes crean mundos, que somos el fruto de nuestras re-
laciones, gue las emociones positivas amplian el pen-
samiento, que para lanzarnos al futuro conviene dar
UNoS pasitos para atras para coger carrerilla y saltar...
iGracias Miriam!

En palabras de nuestro Provincial: “Esto no es un cambio
de método, es un cambio de persona”.

Todo ello fue generando un clima participativo, abierto,
en el cual se pudo ir concretando los siguientes pasos:
un Capitulo de las Esteras.




El Capitulo de las Esteras: una cumbre de
Indagacion Apreciativa

En el Capitulo de las Esteras se conocieron muchas per-
sonas que, de una manera u otra, forman parte de la Fa-
milia Amigoniana, y asi comprender mejor donde estamos
y donde nos gustaria estar y co-crear la realidad de la obra
amigoniana en el presente y futuro. Para realizar este pro-
posito, Nos apoyamos a lo largo de todo el Capitulo de las
Esteras en la Indagacion Apreciativa como metodologia de
dialogo, encuentro, diseno de propuestas y alineacion de
vision, mision y accion. En esta época donde los retos de
la interculturalidad y de las diferencias se agrandan, el dié-
logo es clave para construir puentes entre nosotros, asi
como en las comunidades en las que servimos.

Un equipo representante de todas las voces de los dife-
rentes grupos de la familia amigoniana: comunidades re-
ligiosas, equipos de liderazgo de los colegios, Fundacion
Amigo, y otros, eligieron el tema en el cual nos ibamos a
centrar en el Capitulo de las esteras,

como: las tres C: conocer, convivir y comunicar; siner-
gias amigonianas; laboratorio de valientes—prevencion
expulsados; colegio abierto; FAD—hacer participes a
familias, alumnos y docentes del proceso educativo in-
tegral; mini ruta amigoniana en accion; ciclo de la co-
rresponsabilidad; comunidades de vida amigoniana;
erasmus amigonianos y formacion continua; plan de
acompanamiento al liderazgo, GPS: Gente Para Sofar;
T-acompario; Amigocleta; Equipos felices; Poetas de la
educacion, etc., etc.

En encuentros como el Capitulo de las Esteras, en una
Cumbre de Indagacion Apreciativa se genera tanta vida,
alegria, creatividad, complicidad, cooperacion, y empuje
hacia delante, que, al sumar las fortalezas de todos, el
caminar hacia delante se acelera positivamente.

Para mas informacion véase: https://www.
amigonianos.org/capituloesteras/

al estilo de una Cumbre Apreciativa:
Queremos encontrarnos para com-
partir el g0zo de estar juntos. EScu-
charnos y avanzar desde aquello
que nos inspira. jEs el Capitulo de
las Esteras, es nuestro momento!

En el Capitulo participaron 270 per-
sonas de los 7 colegios, religiosos,
educadores, equipos directivos,
del equipo general, equipo provin-
cial, fundacion Amigo, amigos de los
amigonianos, laicos, laicas de todos
los lugares en los que tienen pre-
sencia. Fue en Godella y estuvimos
un fin de semana entero convivien-
do, compartiendo, la alegria de estar
juntos/as y para sofiar, discernir y
comprometerse en el futuro del ca-
rismay la mision amigonianas. Estu-
vimos escuchandonos, generando
proyectos y viendo vias para aterri-
zar los suerios y anhelos para avanzar
juntos. Se dialogd entre otras cosas
de como llevar el carisma y la mi-
sion a las nuevas generaciones. El
objetivo fue el discernir juntos y jun-
tas sobre el futuro de la obra amigo-
niana en Espana.

Surgieron propuestas y proyectos
para trabajar en el ecosistema
amigoniano, la formacion e identi-
dad, la mision y el futuro. En cada
una de estas tres areas surgieron
propuestas concretas con temas

Queremos encontrarnos

para compartir el gozo de estar juntos.

Escucharnos y avanzar desde aquello que nos inspira.
iEs el Capitulo de las Esteras, es nuestro momento!

Del 29 de septiembre al 1 de octubre de 2023 en Godella (Valencia)

Cuadewo del pardicipanle
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